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1. Uw opinie m.b.t. de opleidingen in het kader van de evaluatie
1.1|De opleiding voldoet aan de verwachtingen 226| 458 96 28,97| 5872 1231
1.2|De opleiding is te veel gericht op de administratieve afhandeling (procedure) 185| 508 87 2372| 6513] 11,15
1.3|De opleiding belicht onvoldoende de achterliggende filosofie 162| 480 138 20,77| 61,54| 17,69
Ook het personeel (gegvalueerden) zou vorming moeten krijgen waarin o.a. de
L.Aprocedure, het waarom en het doel van de evaluatie uiteengezet wordt 423 291 66 5423 37,31 8,46
1.5{Er zijn te weinig opleidingssessies voor nieuwe evaluatoren 145| 540 95 18,69 6923 12,18
2. Uw opinie m.b.t. de evaluatieprocedure
2.1{De procedure is te moeilijk, te complex 269 335 176 34,49| 42,95| 22,56
2.2|De procedure is te omslachtig, te lang 332| 297 151 42,56| 38,08 19,36
2.3|De procedureregels zijn onduidelijk 235 336| 209 30,13] 43,08 2679
2.4{Er zijn te veel partijen betrokken in de procedure 121 348| 310 15,51 44,74| 39,74
2.5|Er zijn te veel beroepsmogelijkheden 103| 405 272 13,21| 51,92| 34,87
2.6|Er zijn niet genoeg beroepsmogelijkheden 83| 430| 267 10,64| 55,13 34,23
2.7|De procedure is te zwaar 37| 327 136 4064 41,92 1744
2.8|De procedure slorpt te veel capaciteit op 381 295 124 46,28| 37,82 15,80
2.9{De termijnen zijn te rigide, te strikt 250 375 155 32,05/ 48,08 1987
2.10{De rol van de evaluaticadviseur moet versterkt worden 190| 473 117 24,36| 6064] 1500
2.11|De evaluatieperiode van 2 jaar moet meer flexibel zijn 404| 255 121 51,79 32,69] 1551
2.12|Niet iedereen moet tweejaarlijks aan een evaluatie onderworpen worden 306| 208[ 266 39,23| 2667] 34,10
2.13|Evaluatie moet enkel voor die personeelsleden bij wie het echt nodig is 263| 155 362 33,72| 19,87| 4641
2.14] lemingsgesprek en evaluatiegesprek moeten verplicht blijven 440 203 137 66,41| 26,03] 17,56
2.15|De rol van de eindverantwoordelijke moet versterkt worden 182 417 181 23,33| 53,46| 2321
b, Uw opinie m.b.t. de inhoud van de evaluatie
3.1)Is te weinig afgestemd op de realiteit 3ass5| 204 151 42,95| 37,69| 19,36
3.2|Is te abstract 331 308 141 42,44 3949 18,08
3.3|De evaluatie biedt geen meerwaarde 248| 245 287 31,79 31.41| 36,79
3.4{De ‘waarden’ komen onvoldoende tot uiting 223 384 173 28,59| 49,23 22,18
3.5|Het functioneringsgesprek wordt als ‘negati,ef’ ervaren 307| 237] 236 39,36| 30,38 30,26
3.6{Het evaluatiegesprek wordt als 'm:gatieF ervaren 190 273|317 24,36| 35,00/ 4064
3.7|De profielen stemmen overeen met de uitgeoefende functie 167| 420, 193 2141| 53,85 24,74
3.8|De competenties zijn duidelijk omschreven 238| 328]| 214 30.51| 4205 2744
3.9]De objectieven zijn duidelijk omschreven 250 356| 174 32,05| 4564| 2231
3.10{De objectieven zijn niet realistisch 136 428 216 17,44 54,87 27,69
3.11{Het evaluatiesysteem is motiverend en stimulerend 119] 329| 332 16,26| 42,18| 42,56
3.12jHet evaluatiesysteem zet aan tot hogere prestaties 108| 344| 328 13,85 44,10 42,05
3.13{Het evaluatiesysteem is corrigerend en doet het personeelslid beter functioneren 174| 334| 272 2231 42,82 34,87
Door het aanduiden van de verkeerde persoon als evaluator is de evaluatie
3.14inhoudelijk vaak niet correct 340| 300 140 4359| 3846| 17,95
Het versterken van de rol van de eindverantwoordelijke zou moeten zorgen voor
3.15meer eenvormigheid 248| 404| 128 31,79| 51,79 1641
3.16|Evaluatie zorgt voor een meerwaarde op het vlak van management 236 338 206 30,26| 43,33 2641
3.17|Evaluatie zorgt voor een meerwaarde op het vlak van interpersoonlijke relatics 224\ 305 251 28,72| 39,10| 32,18
m[Eval uatie zorgt voor een meerwaarde op het vlak van carriéreontwikkeling 206 311 263 26,41| 39,87| 33,72
l. Uw opinie m.b.t. de gevolgen en de resultaten van de evaluatie
4.1|Er is onvoldoende differentiatic in de beoordelingen 433| 284 63 5551 3641 8,08
4.2|Te negativistisch 213 342 225 27,31| 43,85 28,85
4.3]Zou meer motiverend moeten zijn 509 233 38 65,26| 29,87 4,87
4.4}Geen positieve gevolgen voor wie uitermate zijn best doet 567| 162 51 72,69 20,77 6,54
4.5|De term “bevredigend’ is slecht gekozen 528 212 40 67,69 27,18 5,13
4.6{Het resultaat van een negatieve evaluatie wordt als een ‘straf® ervaren 460 252 68 58,97 32,31 8,72
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L. Uw opinie m.b.t. de opleidingen in het kader van de cvaluatie
1.1|De opleiding voldoet aan de verwachtingen 83 121 19 | 37,22 54,28 8,52
1.2|De opleiding is te veel gericht op de administratieve afhandeling (procedure) 45| 147 31 20,18| 6592 13,90
1.3|De opleiding belicht onvoldoende de achterliggende filosofie 44| 124 56 19,73| 5561| 24,68
Qok het personeel (geévalueerden) zou vorming moeten krijgen waarin o.a. de
14|procedure, het waarom en het doel van de evaluatie uiteengezet wordt 116 87 20 52,02| 39,01 8,97
1.5|Er zijn te weinig opleidjngsscssies voor nieuwe evaluatoren 32 156 35| 14,35 69,96 15,70
2. Uw opinie m.b.t. de evaluatieprocedure
2.1|De procedure is te moeilijk, te complex 77 89 57 34,53| 39,91 2556
2.2|De procedure is te omslachtig, te lang 105 67 51 47,09| 30,04 22,87
2.3|De procedureregels zijn onduidelijk 58 93 72 26,01 41,70| 32,29
2.4{Er zijn te veel partijen betrokken in de procedure 39 84| 100 17,49] 37,67| 44,84
2.5|Er zijn te veel beroepsmogelijkheden 38| 111 74 17,04] 49,78| 33,18
2.6{Er zijn niet genoeg beroepsmogelijkheden 21 113 89 9,42| 5067 39,91
2.7|De procedure is te zwaar 105 74 44 47,09 33,18 19,73
2.8{De procedure slorpt te veel capaciteit op 117 73 33 52,47 32,74 1480
2.9|De termijnen zijn te rigide, te strikt 86 91 46 38,57| 4081| 20,63
2.10|De rol van de evaluatieadviseur moet versterkt worden 54 131 38 24 22| 58,74 17,04
2.11|De evaluatieperiode van 2 jaar moet meer flexibel zijn 139 51 33 62,33 22,87| 14,80
2.12|Niet iedereen moet tweejaarlijks aan een evaluatie onderworpen worden 100 45 78 44,84 2018 34,98
2.13|Evaluatie moet enkel voor die personeelsleden bij wie het echt nodig is 84 32| 107 37,67| 14,35| 4798
2.14|Planningsgesprek en evaluatiegesprek moeten verplicht blijven 145 43 35 65,02 19,.28| 1570
2.15|De 1ol van de eindverantwoordelijke moet versterkt worden 61 110 52 27,35 49,33 23,32
3. Uw opinie m.b.t. de inhoud van de evaluatie
3.1{Is te weinig afgestemd op de realiteit 93 77 53 41,70| 34,53| 23,77
3.2]1s te abstract 95 77 51 42,60 3453 2287
3.3|De evaluatie biedt geen meerwaarde 63 85 95 28,25| 29,15| 42,60
3.4{De “waarden’ komen onvoldoende tot uiting 66 99 58 29,60| 44,39 26,01
3.5|Het functioneringsgesprek wordt als ‘negat.TeP ervaren 84 67 72 37,67| 30,04 32,29
3.6]Het evaluatiegesprek wordt als ‘negatief” ervaren 44 64| 115 19,73 28,70 51,57
3.7|De profielen stemmen overeen met de uitgeoefende functie 45 106 72 20,18| 47,53| 32,29
3.8|De competenties zijn duidelijk omschreven 81 101 81 27,35 4529 27,35
3.9|De objectieven zijn duidelijk omschreven 79 103 41 3543| 46,19 1838
3.10|De objectieven zijn niet realistisch 37 109 i 16,58| 48,88| 34,53
3.11|Het evaluatiesysteem is motiverend en stimulerend 38| 100 85 17,04| 44,84| 38,12
3.12|Het evaluatiesysteem zet aan tot hogere prestaties 44 84 95 19,73| 3767| 42,60
3.13|Het evaluatiesysteem is corrigerend en doet het personeelslid beter functioneren 59 86 78 2646 3857| 34,98
Door het aanduiden van de verkeerde persoon als evaluator is de evaluatie
3.14}inhoudelijk vaak niet correct 100 74 49 44.84| 33,18| 2197
Het versterken van de rol van de eindverantwoordelijke zou moeten zorgen voor
3.15|meer eenvormigheid 81 99 43 36,32| 44,39 19,28
3.16|Evaluatie zorgt voor een meerwaarde op het vlak van management 80 82 61 3587| 36,77| 27,35
3.17}Evaluatie zorgt voor een meerwaarde op het vlak van interpersoonlijke relaties 83 72 68 37,22| 32,29 30,49
3.18|Evaluatie zorgt voor een meerwaarde op het vlak van carriéreontwikkeling 66 77 80 29,60 34,53 3587
4. Uw opinie m.b.t. de gevolgen en de resultaten van de evaluatie
4.1{Er is onvoldoende differentiatie in de beoordelingen 132 69 22 59,19 30,94 9,87
4.2|Te negativistisch . §5 88 80 24,66| 3946| 3587
4.3|Zou meer motiverend moeten zijn 153 61 9 68,61 27,35 4,04
4.4}Geen positieve gevolgen voor wie uitermate zijn best doet 168 38 17 75,34 17,04 7,62
4.5|De term ‘bevradigcud’ is slecht Eckezen 164 44 15 73,54 19,73 6,73
| 4.6]Het resultaat van een negatieve evaluatie wordt als een ‘straf’ ervaren 135 72 16 80,54| 32,29 7T
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1. Uw opinie m.b.t. de opleidingen in het kader van de evaluatie
1.1]De opleiding voldoet aan de verwachtingen 143| 337 77 2567| 60,50, 13,82
1.2}De opleiding is te veel gericht op de administratieve athandeling (procedure) 140| 361 56 25,13| 64,81 10,05
1.3|De opleiding belicht onvoldoende de achterliggende filosofie 118 356 83 21,18 63,91 1490
Ook het personeel (gegvalueerden) zou vorming moeten krijgen waarin o.a. de
1.44procedure, het waarom en het doel van de evaluatie uiteengezet wordt 307| 204 46 5512 36,62 8,26
L.5[Er zijn te weinig opleidingssessies voor nieuwe evaluatoren 113| 384 60 20,28| 6894| 1077
2. Uw opinie m.b.t. de evaluatieprocedure
2.1|De procedure is te moeilijk, te complex 192]  246] 119 34,47| 4417| 21,36
2.2{De procedure is te omslachtig, te lang 227 230 100 40,75| 4129 17,95
2.3|De procedureregels zijn onduidelijk 177| 243|137 31,78| 4363| 2460
2.4|Er zijn te veel partijen betrokken in de procedure 82] 265 210 14,72| 47,58 37,70
2.5|Er zijn te veel beroepsmogelijkheden 65| 294) 198 11,67| 52,78| 35,55
2.6]Er zijn niet genoeg beroepsmogelijkheden 62| 317/ 178 11,13| 56,91| 31,96
2.7|De procedure is te zwaar 212 253 g2 38,08| 4542| 16,52
2.8|De procedure slorpt te veel capaciteit op 244 222 91 43,81| 39,86 16,34
2.9|De termijnen zijn te rigide, te strikt 164| 284 108 29,44| 50,99| 19,57
2.10{De rol van de evaluatieadviseur moet versterklt worden 136 342 79 24,42| 6140 14,18
2.11}De evaluatieperiode van 2 jaar moet meer flexibel zijn 265| . 204 88 47,58| 36,62 1580
2.12|Niet iedereen moet tweejaarlijks aan een evaluatie onderworpen worden 206] 163| 188 36,98| 29,26| 3375
2.13|Evaluatie moet enkel voor die personeelsleden bij wie het echt nodig is 179 123 255 32,14\ 22,08 4578
2.14 Plarmingggesprek en cvaluatiegesprek moeten verplicht blijven 295 160 102 52,96| 28,73 18,31
2.15|De rol van de eindverantwoordelijke moet versterkt worden 121 307 129 2172 5512| 23,16
3. Uw opinie m.b.t. de inhoud van de evaluatie
3.1|Is te weinig afgestemd op de realiteit 242 217 98 43,45 3896 17,59
3.2}Is te abstract 236 231 90 42,37 4147 16,16
3.3|De evaluatie biedt geen meerwaarde 185 180 162 3321| 32,32| 3447
3.4|De ‘waarden’ komen onvoldoende tot uiting 157| 285 115 28,19 51,17| 20865
3.5|Het functioneringsgesprek wordt als ‘negatief” ervaren 223| 170| 164 40,04 30,52| 2944
3.6{Het evaiuatiegesﬁk wordt als ‘negatief“- ervaren 146| 209 202 2621 37,52| 36,27
3.7|De profielen stemmen overeen met de uitgeoefende functie 122|314 121 21,90| 56,37| 21,72
3.8|De competenties zijn duidelijk omschreven 177| 227| 153 31,78| 40,75 2747
3.9|De objectieven zijn duidelijk omschreven 171|  253| 133 30,70| 4542| 2388
3.10}De objectieven zijn niet realistisch 99| 319 139 17,77 57,27 24,96
3.11|Het evaluatiesysteem is motiverend en stimulerend 81 229 247 14,54 41,11 44,34
3.12}Het evaluatiesysteem zet aan tot hogere prestaties 64| 260 233 11,49| 46,68 41,83
3.13|Het evaluatiesysieem is corrigerend en doet het personeelslid beter functioneren 115| 248 194 20,65| 44,52| 34,83
Door het aanduiden van de verkeerde persoon als evaluator is de evaluatie
3.14}inhoudelijk vaak niet correct 240, 226 91 43,00 40,57 16,34
Het versterken van de rol van de eindverantwoordelijke zou moeten zorgen voor
3.15|meer eenvormigheid 167 305 85 2998 54,76| 1526
3.16{Evaluatie zorgt voor een meerwaarde op het viak van management 156 256 145 28,01 4596 26,03
3.17|Evaluatie zorgt voor een meerwaarde op het vlak van interpersoonlijke relaties 141| 233 183 2531 41,83 32,85
3. llevaluaﬁe zorgt voor een meerwaarde op het vlak van carriéreontwikkeling 140| 234| 183 2513 42,01| 32,85
4. Uw opinie m.b.t. de gevolgen en de resultaten van de evaluatie
4.1}Er is onvoldoende differentiatie in de beoordelingen 301 215 41 54,04 38,60 7,36
4.24Te negativistisch 158 254 145 28,37| 4560| 26,03
4.3} Zou meer motiverend moeten zijn 356 172 29 63,91 30,88 5,21
4 4 Geen positieve gevolgen voor wie uitermate zijn best doet 399| 124 34 71,63 22,26 6,10
4.5|De term ‘bevredigend’ is slecht gekozen 364 168 25 65,35 30,16 4,49
4.6|Het resultaat van een negaﬁmvaluaﬁe wordt als een “straf’ ervaren 325 180 52 58,35| 32,32 9,34
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1. Uw opinie m.b.t. de opleidingen in het kader van de evaluatie
1.1jDe opleidi.ng voldoet aan de verwachtirlgei 113 173 35 35,20 53,89 10,90
1.2|De opleiding is te veel gericht op de administratieve athandeling (procedure) 70 211 40 21,81 6573 1246
1.3]De opleiding belicht onvoldoende de achterliggende filosofie 75| 177 69 23,36] 5514| 21,50
Ook het personeel (getvalueerden) zou vorming moeten krijgen waarin 0.a. de
1.4{procedure, het waarom en het doel van de evaluatie uiteengezet wordt 173 114 34 53,80 3551| 10,59
1.5|Er zijn te weinig opleidingssessies voor nieuwe evaluatoren 65| 210 46 20,25 6542 14,33
2. Uw opinie m.b.t. de evaluatieprocedure
2.1|De procedure is te moeilijk, te complex 115| 138 68 3583 4299 2118
2.2|De procedure is te omslachtig, te lang 135 124 62 42,068/ 3863] 19,31
2.3|De procedureregels zijn onduidelijk 101 134 86 31,46| 41,74 2679
2.4|Er zijn te veel partijen betrokken in de procedure 53| 137 131 16,51] 42,68| 40,81
2.5|Er zijn te veel beroepsmogelijkheden 43 164 114 13,40| 51,09 3551
2.6|Er zijn niet genoeg beroepsmogelijkheden 36| 170 115 11,21| 52,96| 3583
2.7|De procedure is te zwaar 157|113 51 48,91| 3520/ 1589
2.8|De procedure slorpt te veel capaciteit op 151 128 42 47,04| 39,88 13,08
2.9|De termijnen zijn te rigide, te strikt 116] 152 53 36,14| 47,35 16,51
2.10|De rol van de evaluatieadviseur moet versterkt worden 96 184 41 2991 57,32 12,77
2.11|De evaluatieperiode van 2 jaar moet meer flexibel zijn 174 ag 18 5421 30,84| 14,95,
2.12|Niet iedereen moet tweejaarlijks aan een evaluatie onderworpen worden 108 105| 108 3364 3271 3364
2.13|Evaluatie moet enkel voor die personeelsleden bij wie het echt nodig is 106 gl 151 33,02 1994| 47,04
2.14|Planningsgesprek en evaluatiegesprek moeten verplicht blijven 198 76 47 61,68 2368 1464
2.15|De rol van de eindverantwoordelijke moet versterkt worden 80 176 65 2492| 54,83| 20,25
3. Uw opinie m.b.t. de inhoud van de evaluatie
3.1|Is te weinig afgestemd op de realiteit 142 119 60 44,24 37,07 18,69
3.2|Is te abstract 145 116 60 4517 36,14 18,69
3.3|De evaluatie biedt geen meerwaarde 105 94 122 32,71 29,28 38,01
3.4{De “waarden’ komen onvoldoende tot uiting 128 138 55 39,88 42,99| 17,13
3.5|Het functioneringsgesprek wordt als ‘negatief” ervaren 94 102 126 29,28| 31,78 38,94
3.6{Het evaluatiegesprek wordt als ‘negatief” ervaren 53 105 163 16,51 32,71 50,78
3.7|De profielen stemmen overeen met de uitgeoefende functie 70 168 83 21,81| 52,34 2586
3.8|De competenties zijn duidelijk omschreven 95 140 86 29.60| 43,61 26,79
3.9|De objectieven zijn duidelijk omschreven 120 138 63 37,38| 4299| 1963
3.10|De objectieven zijn niet realistisch B7 154 100 20,87| 47,98 31,15
3.11|Het evaluatiesysteem is motiverend en stimulerend 82 131 128 19,31| 40,81| 39,88
3.12|Het evaluatiesysteem zet aan tot hogere prestaties 65 148 108 20,25 4811| 33,64
3.13|Het evaluatiesysteem is corrigerend en doet het personeelslid beter functioneren 84| 140 97 26,17| 4381| 30,22
Door het aanduiden van de verkeerde persoon als evaluator is de evaluatie
3.14}inhoudelijk vaak niet correct 81| 142 98 2523 44,24 30,53
Het versterken van de rol van de eindverantwoordelijke zou moeten zorgen voor
3.15|meer eenvormigheid 98| 165 58 30,53 51,40| 18,07
L 3.16|Evaluatie zorgt voor een meerwaarde op het vlak van management 114| 139 68 3551| 43,30 21,18
3.17|Evaluatie zorgt voor een meerwaarde op het vlak van interpersoonlijke relaties 107 118 96 33,33| 36,76| 29,91
3.18|Evaluatie zorgt voor cen meerwaarde op het vlak van carriéreontwikkeling 90| 135 96 28,04| 42,06 2991
4. Uw opinie m.b.t. de gevolgen en de resultaten van de evaluatie
4.1{Er is onvoldoende differentiatie in de beoordelingen 209 83 29 65,11 25,86 9,03
4.2{Te negativistisch 78| 143] 100 24,30| 44,55 31,15
4.3|Zou meer motiverend moeten zijn 205 100 16 63,86 31,15 4,98
4.4|Geen positieve gevolgen voor wie uitermate zijn best doet 212 72 37 66,04| 22,43| 11,53
4.5|De term ‘bevredigend’ is slecht Eekozcn 221 75 25 68,85| 23,36 7.79
4.6|Het resultaat van een negatieve evaluatie wordt als een ‘straf® ervaren 181 99 41 56,38| 30,84| 12,77
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1. Uw opinie m.b.t. de opleidingen in het kader van de evalnatie
1.1{De opleiding voldoet aan de verwachtingen 113| 285 61 2462| 62,09 1328
1.2|De opleiding is te veel gericht op de administratieve athandeling (procedure) 115 297 47 2505 64,71 10,24
1.3|De opleiding belicht onvoldoende de achterliggende filosofic 87| 303 69 18,95| 66,01] 15,03
Ook het personeel (geévalueerden) zou vorming moeten krijgen waarin o.a. de
1. 4procedure, het waarom en het doel van de evaluatie uiteengezet wordt 250 177 32 54.47| 38,56 6,97
1.5{Er zijn te weinig opleidingssessies voor nieuwe evaluatoren 80 330 49 17,43| 71,90 10,68
2. Uw opinie m.b.t. de evaluatieprocedure
2.1|De procedure is te moeilijk, te complex 154 197 108 33,55 4292 23,53
2.2iDe procedure is te omslachtig. te lang 197] 973 89 4292| 37,69| 19,38
2.3|De procedureregels zijn onduidelijk 134]  202] 123 29,19| 44,01| 26,80
2.4{Fr 7ijn te veel partijen betrokken in de procedure 68] 212 179 14,81 46,19 39,00
2.5}Er zijn te veel beroepsmogelijkheden 60 241 158 13,07 52,51 34,42
2.6{Er zijn niet genoeg berocpsmogeiijkheden 47 260 152 10,24| 56,64 33,12
2.7|{De procedure is te zwaar 160 214 85 34,86| 4662 1852
2.8]Dec procedure slorpt te veel capaciteit op 210 167 82 4575 36,38 17,86
2.91De termijnen zijn te rigide, te strikt 134 223 102 29,19| 48,58 22,22
2.10|De rol van de evaluatieadviseur moet versterkt worden 94 289 76 20,48 6296| 16,56
2.11{De evaluatieperiode van 2 jaar moet meer flexibel zijn 230 156 73 50,11| 33,99| 15,90
2.12|Niet iedereen moet tweejaarlijks aan een evaluatie onderworpen worden 198 103 158 43,14| 2244| 34,42
2.13|Evaluatie moet enkel voor die personeelsleden bij wie het echt nodig is 157 g1 211 34,20| 19,83 4597
2.14{Planningsgesprek en evaluatiegesprek moeten verplicht blijven 242| 127 90 52,72 2767 1961
2.15|De rol van de eindverantwoordelijke moet versterkt worden 102 241 116 2222| 8251 2527
3. Uw opinie m.b.t. de inhoud van de evaluatie
3.1|Is te weinig afgestemd op de realiteit 193 175 91 42,05 3813| 19,83
3.2{Is te abstract 186 192 81 40,62 41,83 17,65
3.3|De evaluatic biedt geen meerwaarde 143 151 165 31,15 32,90| 35,95
3.4{De ‘waarden’ komen onvoldoende tot uiting 95 246 118 20,70 53,59 2571
3.5|Het functioneringsgesprek wordt als ‘negatief’ ervaren 213| 135 111 46,41 2941| 2418
3.6|Het cvaluaﬁegesprek waordt als ‘negatief’ ervaren 137 168 154 29,85 3660 33,55
3.7|De profielen stemmen overeen met de uitgeoefende functie 97 252 110 21,13| 54,90 2397
3.8|De competenties zijn duidelijk omschreven 143 188 128 31,15 4098| 27,89
3.9|De objectieven zijn duidelijk omschreven 130 218 111 28,32| 47.49| 2418
3.10{De objectieven zijn niet realistisch 69 274 116 15,03 59,69 2527
3.11|Het evaluatiesysteem is motiverend en stimulerend 57 188 204 12,42 43,14| 44,44
3.12|Het evaluatiesysteem zet aan tot hogere prestaties 43 196 220 9,37 4270 47,93
3.13|Het evaluatiesysteem is corrigerend en doet het personeelslid beter functioneren 90| 194| 175 19,61| 4227| 3813
Door het aanduiden van de verkeerde persoon als evaluator is de evaluatie
3.14{inhoudelijk vaak niet correct 259| 158 42 56,43 3442 915
Het versterken van de rol van de eindverantwoordelijke zou moeten zorgen voor
3.15}meer eenvormigheid 150 239 70 32,68 5207 1525
3.16|Evaluatie zorgt voor een meerwaarde op het vlak van management 122| 199 138 26,58| 43,38 30,07
3.17|Evaluatie zorgt voor een meerwaarde op het vlak van interpersoonlijke relaties 117| 187| 155 2549 4074 33,77
3.18|Evaluatie zorgt voor een meerwaarde op het vlak van carridreontwikkeling 116| 176 167 2527| 3834| 3638
4. Uw opinie m.b.i. de gevolgen en de resultaten van de evaluatie
4.1{Er is onvoldoende differentiatie in de beoordelingen 224 201 34 48,80 43,79 7,41
4.2|Te negativistisch 135 199 125 29,41 43,36| 27,23
4.3]Zon meer motiverend moeten zijn 304 133 22 66,23 28,98 4,79
“4.4]Geen positieve gevolgen voor wie vitermate zijn best doet 355 90 14 77,34| 1951 3,05
4.5|De term ‘bevredigend’ is slecht gekozen : 307| 137 15 66,88 29,85 3,27
4.6]|Het resultaat van een negaﬂeve evaluatie wordt als een “straf® ervaren 279 153 27 60,78| 33,33 5,88
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1. Uw opinie m.b.i. de opleidingen in het kader van de evaluatie
1.1}De epleiding voldoet aan de verwachtingen 68 52 24 47,22| 36,11 16,67
1.2{De opleiding is te veel gericht op de administratieve afhandeling (procedure) 58 62 24 40,28| 43,08 16,67
1.3]De opleiding belicht onvoldoende de achterliggende filosofie 49 53 42 34,03| 3681 2917
Ook het personeel (geévalueerden) zou vorming moeten krijgen waarin o.a. de
I 4lprocedure, het waarom en het doel van de evaluatie viteengezet wordt 93 30 21 64,58| 2083 14,58
1 .SIEr zijn te weinig opleidingssessies voor nieuwe evaluatoren 34 7 39 2361 498,31 27,08
2. Uw opinie m.b.t. de evaluatieprocedure
2.1{De procedure is te moeilijk, te complex 76 41 27 52,78| 2847| 1875
2.2|De procedure is te omslachtig, te lang 86 34 24 59,72| 2361 1667
2.3|De procedureregels zijn onduidelijk 36 56 52 25,00 3889 36,11
2.44Er zijn te veel partijen betrokken in de procedure 26 37 81 18,06| 2569| 656,25
2.5Er zijn te veel beroepsmogelijkheden 35 52 57 2431] 36,11 39,58
2.6{Er zijn niet genoeg beroepsmogelijkheden 8 47 89 556 3264 61,81
2.7|De procedure is te zwaar 94 29 21 65,28| 20,14 14,58
2.8} De procedure slorpt te veel capaciteit op 104 21 19 7222| 1458| 13,19
2.9]De termijnen zijn te rigide, te strikt 88 35 21 61,11] 2431 14,58
2.10]De rol van de evaluatieadviseur moet versterkt worden 35 77 3z 24,31 53.47| 2222
2.11]|De evaluatieperiode van 2 jaar moet meer flexibel zijn 107 23 14 74,31| 15,97 9,72
2.12{Niet iedereen moet tweejaarlijks aan een evaluatie onderworpen worden 76 18 50 52,78 12,50 34,72
2.13]Evaluatic moet enkel voor die personeelsleden bij wie het echt nodig is 50 12 82 34,72 8,33| 56,94
2.14fPlanningsgesprek en evaluatiegesprek moeten verplicht blijven 94 21 29 6528 14,58| 20,14
2.15)De rol van de eindverantwoordelijke moet versterkt worden 67 52 25 46,53 36,11 17,36
3. Uw opinie m.b.t. de inhoud van de evaluatie
3.1{Is te weinig afgestemd op de realiteit 63 45 36 43,75 31,25 25,00
3.2|1s te abstract 73 32 39 5069 2222| 2708
3.3|De evaluatie biedt geen meerwaarde 22 41 81 1528| 2847 56,25
3.4IDe “waarden’ komen onvoldoende tot uniting 55 49 40 38,19 34,03 27,78
3.5|Het functioneringsgesprek wordt als ‘negatief” ervaren 52 39 53 36,11 27,08 36,81
3.6|Het evaluatiegesprek wordt als ‘negatief” ervaren 25 44 75 17,36| 30,56| 52,08
3.71De profielen stemmen overeen met de nitgeoefende functie 38 64 42 2639 44,44] 2917
3.8]De competenties zijn duidelijk omschreven 43 55 46 2986 3819] 3194
3.9{De objectieven zijn duidelijk omschreven 53 61 30 3681 42,38] 2083
3.10|De objectieven zijn niet realistisch 17 69 58 11,81 47,92 4028
3.11}Het evaluatiesysteem is motiverend en stimulerend 28 68 48 1944 4722| 3333
3.12Het evaluatiesysteem zet aan tot hogere prestaties 23 61 60 15,97 42,38 4167
3.13[Het evaluatiesysteem is corrigerend en doet het personeelslid beter functioneren 37 73 34 2569| 5069 2361
Door het aanduiden van de verkeerde persoon als evaluator is de evaluatie
3.14}inhoudelijk vaak niet correct 43 43 58 2086| 2986 4028
Het versterken van de rol van de eindverantwoordelijke zou moeten zorgen voor
3.15|meer eenvormigheid 73 41 30 50,69 2847| 20,83
3.16|Evaluatie zorgt voor een meerwaarde op het vlak van management 79 40 25 5486| 27,78] 17,36
3.17|Evaluatie zorgl voor een meerwaarde op het vlak van interpersoonlijke relaties 72 44 28 50,000 3056| 1944
3.1 3'Evaluatie zorgt voor een meerwaarde op het vlak van carriéreontwikkeling 55 51 38 3819| 3542 2639
4. Uw opinie m.b.t. de gevolgen en de resultaten van de evaluatie
4.1)Er is onvoldoende differentiatie in de beoordelingen 103 20 21 7153| 13,89 1458
4.2|Te negativistisch 28 52 64 19.44| 3611 4444
4.3} Zou meer motiverend moeten zijn 95 41 8 6597 2847 5,56
4.41Geen positieve gevolgen voor wie uitermate zijn best doet 111 17 16 TEER),  FUsl| T
4.5]De term “bevredigend’ is slecht gekozen 113 21 10 78,47| 14,58 6,94
4.6|Het resultaat van een negatieve evaluatie wordt als een ‘straf’® ervaren 83 46 15 57,84 31,94| 1042
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1. Uw opinie m.b.t. de opleidingen in het kader van de evaluatie

1.1}De opleiding voldoet aan de verwachtingen 22 15 10 46,81 3191 21,28
1.2{De opleiding is te veel gericht op de administratieve afhandeling (procedure) 16 15 16 34,04 3191 34,04
1.3|De opleiding belicht onvoldoende de achterliggende filosofie 11 14 22 23,40| 29,79| 46,81
Ook het personeel (geévalueerden) zou vorming moeten krijgen waarin o.a. de
| 4|procedure, het waarom en het doel van de evaluatie uiteengezet wordt 35 5 7 7447| 10,64 14,89
1.5}Er zijn te weinig opleidingssessies voor nieuwe evalualoren 13 15 19 27,66| 3191] 40,43
2. Uw opinie m.b.t. de evaluatieprocedure
2.1{De procedure is te moeilijk, te complex 20 9 18 42,55| 19,15 38,30
2.2|De procedure is te omslachtig, te lang 24 11 12 51,08 2340 2553
2.3|De procedureregels zijn onduidelijk 12 15 20 2553 3191 4255
2 4{Er zijn te veel partijen betrokken in de procedure 5 13 29 10,64 27,66 61,70
2.5|Er zijn te veel beroepsmogelijkheden 10 15 22 21,28| 31,91 46,81
2.6}Er zijn niet genoeg beroepsmogelijkheden 1 16 31 213| 3191 65096
2.7|De procedure is te zwaar 27 14 9 57,45 2340 19,15
2.8|De procedure slorpt te veel capaciteit op 32 8 7 68,09 17,02| 14,89
2.91De termijnen zijn te rigide, te strikt 24 13 10 51,068 2766] 2128
2.10}De rol van de evaluaticadviseur moet versterkt worden 13 23 11 27.66| 4894| 2340
2.11}De evaluatieperiode van 2 jaar moet meer flexibel zijn 30 6 11 63,83 12,77 23,40
2.12{Niet iedereen moet tweejaarlijks aan een evaluatie onderworpen worden 13 8 26 27,66| 17,02| 5532
2.13|Evaluatie moet enkel voor die personeelsleden bij wie het echt nodig is 11 4 32 23,40 851| 68,09
2.14|Planningsgesprek en evaluatiegesprek moeten verplicht blijven 33 10 4 70,21] 2128 8,51
2.15|De rol van de eindverantwoordelijke moet versterkt worden 17 14 16 36,17| 29.78| 34,04

3. Uw opinie m.b.t. de inhoud van de evaluatie
3.1|s te we'mig afpestemd op de realiteit 23 10 14 48,94 2128| 29,79
3.2{Is te abstract 30 5 12 63,83 1064| 2553
3.3|De evaluatie biedt geen meerwaarde e} 10 28 19,15\ 21,28| 59,57
3.4|De "waarden’ komen onvoldoende tot uiting 13 15 19 2766| 3191 4043
3.5|Het functioneringsgesprek wordt als “negatiel” ervaren 26 11 10 5532 2340| 21,28
3.6]Het evaluatiegesprek wordt als ‘negatief’ ervaren 10 13 24 21,28| 2766| 51,06
3.7|De profielen stemmen overeen met de uitgeocefende functie 16 20 11 34,04] 4255 23,40
3.8|De competenties zijn duidelijk omschreven 20 10 17 42 55| 2128| 3617
3.9{De objectieven zijn duidelijk omschreven 18 22 7 38,30| 46,81| 14,89
3.10}De objectieven zijn niet realistisch 6 24 17 12,77| 51,06 36,17
3.11jHet evaluatiesysteem is motiverend en stimulerend 11 18 18 23,40 38,30| 38,30
3.12|Het evaluatiesysteem zet aan tot hogere prestaties 7 20 20 14,89| 42,55| 4255
3.13|Het evaluatiesysteem is corrigerend en doet het personeelslid beter functioneren 15 23 9 31,91 4894| 19,15
Door het aanduiden van de verkeerde persoon als evaluator is de evaluatie
3.14}inhoudelijk vaak niet correct 19 18 10 40,43 3830 21,28
Het versterken van de rol van de eindverantwoordelijke zou moeten zorgen voor
3.15|meer ecenvormigheid 16 21 10 34,04| 4468 2128
3.16|Evaluatie zorgt voor een meerwaarde op het ylak van management 25 14 8 53,19 29,79 17,02
3.17|Evaluatie zorgt voor een meerwaarde op het vlak van interpersoonlijke relaties 17 21 9 36,17| 44,68 19,15
3.18]Evaluatie zorgt voor een meerwaarde op het vlak van carriéreontwikkeling 15 20 12 31,91 42,55 2553
4. Uw opinie m.b.t. de gevolgen en de resultaten van de evaluatie
4.1)Er is onvoldoende differentiatie in de beoordelingen 33 10 4 70,21 21,28 8,51
4.24Te negativistisch 17 15 15 36,17 31,91 31,91
4.3|Zou meer motiverend moeten zijn 33 11 3 7021| 23,40 6,38
4.4{Geen positieve gevolgen voor wie uitermate zijn best doet 37 ] 4 7872 12,77 8,51
4.5|De term “bevredigend’ is slecht gekozen 40 6 1 8511 1277 2,13
4.6}Het resultaat van een negatieve evaluatie wordt als een “straf® ervaren 28 14 5 59,57 29.79| 1064
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1. Uw opinie m.b.t. de opleidingen in het kader van de evaluatie
1.1} De opleiding voldoet aan de verwachtingen 84 70 26 46,67) 38,89 1444
1.2{De opleiding is te veel gericht op de administratieve athandeling (procedure) 57| 100 23 31,67 5556 1278
1.3]De opleiding belicht onvoldoende de achterliggende filosofie 57 76 47 3167| 4222 2611
Oak het personeel (geévalueerden) zou vorming moeten krijgen waarin o.a. de
1. 4procedure, het waarom en het doel van de evaluatie uiteengezet wordt 124 40 16 68,89 22,22 8,89
1.5|Er zijn te weinig opleidingssessies voor nieuwe evaluatoren 49 106 25 27,22] 5889 13,89
2, Uw opinie m.b.t. de evaluaticprocedure
2.1{De procedure is te moeilijk, te complex 79 59 42 43,89| 32,78 2333
2.2{De procedure is te omslachtig, te lang 97 49 34 53,89| 27.22| 18,89
2.3} De procedureregels zijn onduidelijk 60 65 55 33,33 36,11 30,56
2.44Er zijn te veel partijen betrokken in de procedure 21 80 79 11,67| 4444| 4389
2.5{Er zijn te veel beroepsmogelijkheden 24 92 64 13,33] 5111 3556
2.64Er zijn niet genoeg beroepsmogelijkheden 10 99 71 556| 5500] 3944
2.7{De procedure is (e zwaar 85 59 36 47 22 32,78 20,00
2.8|De procedure slorpt te veel capaciteit op 113 37 30 62,78| 20,56 16,67
2.9|De termijnen zijn te rigide. te strikt 67 66 47 37,22 3667 26,11
2.10§De rol van de evaluatieadviseur moet versterkt worden 40 109 31 2222 60,56 1722
2.11|De evaluatieperiode van 2 jaar moet meer flexibel zijn 106 50 24 58,88| 27,78 13,33
2.12fNiet iedereen moet tweejaarlijks aan een evaluatie onderworpen worden 83 39 58 46,11 2167| 32,22
2.13]|Evaluatie moet enkel voor die personeelsleden bij wie het echt nodig is 67 29 84 37.22| 16,11 46,67
2.14|Planningsgesprek en evaluatiegesprek moeten verplicht blijven 95 46 39 52,78| 2558 21,67
2.15De rol van de eindverantwoordelijke moet versterkt worden 26 97 57 14,44| 53,89 31,67
3. Uw opinie m.b.t. de inhoud van de evaluatie
3.1}1s te weinig afgestemd op de realiteit 76 67 37 42,22| 37,22 20,56
3.2}Is te abstract 80 71 29 44,44 39,44 16,11
3.3]De evaluatie biedt geen meerwaarde 58 47 75 32,22] 26,11 4167
3.4]De ‘waarden” komen onvoldoende tot uiting 43 90 47 23,89 50,00| 26,11
3.5 Het functioneringsgesprek wordt als “negatief” ervaren 92 43 45 51,11 23,89 25,00
3.6{Het evaluatiegesprek wordt als ‘negatiel” ervaren 54 57 69 30,00f 31,67| 3833
3.7|De profielen stemmen overeen mel de uitgeoefende functie 37 86 57 20,56| 47,78] 31,67
3.8|De competenties zijn duidelijk omschreven 52 66 62 28,89 36,67| 34,44
3.9|De objectieven zijn duidelijk omschreven 53 77 50 20,44| 4278| 27,78
3.10]De objectieven zijn niet realistisch 40 91 49 22,22| 50,66 2722
3.11|Het evaluatiesysteem is motiverend en stimulerend 22 72 86 12,22 40,00) 47,78
3.12|Het evaluatiesysteem zet aan tot hogere prestaties 19 74 87 10,56] 41,11| 48,33
3.13|Het evaluatiesysteem is corrigerend en doet het personeelslid beter functioneren 42 68 70 23,33| 37,78 38,89
Door het aanduiden van de verkeerde persoon als evaluator is de evaluatie
3.14}inhoudelijk vaak niet correct 80 69 31 44 44| 3833| 17.22
Het versterken van de rol van de cindverantwoordelijke zou moeten zorgen voor
3.15}meer cenvormigheid 47 97 36 26,11| 53,89 20,00
3.16]Evaluatie zorgt voor een meerwaarde op het vlak van management 59 71 50 32,78| 39,44 2778
3.17|Evaluatie zorgt voor een meerwaarde op het vlak van interpersoonlijke relaties 56 59 65 31,11 32,78 36,11
3.18|Evaluatie zorgt voor een meerwaarde op het vlak van carriereontwikkeling 42 73 65 2333] 4056 36,11
4. Uw opinie m.b.t. de gevolgen en de resultaten van de evaluatie
4.1|Er is onvoldoende differentiatie in de beoordelingen 110 55 15 61,11| 30,56 8,33
4.2| Te negativistisch 54 71 55 30,001 39.44| 30,56
4.3}Zou meer motiverend moeten zijn 125 46 9 69,44 2556 5,00
4.41Geen positieve gevolgen voor wie uitermate zijn best doet 142 27 11 78,89| 15,00 6,11
4.5|De term ‘bevredigend” is slecht gekozen 142 28 10 78,89| 15,56 5,56
4.6{Het resultaat van een negatieve evaluatie wordt als een ‘straf” ervaren 132 39 9 73,33| 2167 5,00
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1. Uw opinie m.b.t. de opleidingen in het kader van de evaluatie
1.1|De opleiding voldoet aan de verwachtingen 52| 321 36 12,71| 78,48 8,80
1.2}De opleiding is te veel gericht op de administratieve athandeling (procedure) 54 331 24 13,20 80,93 5,87
1.3]De opleiding belicht onvoldoende de achterliggende filosofie 45| 337 27 11,00 8240 6,60
Ook het personeel (gegvalueerden) zou vorming moeten krijgen waarin o.a. de
LAl procedure, het waarom en het doel van de evaluatie uviteengezet wordt 171 216 22 4181 52,81 538
1.5|Er zijn te weinig opleidingssessies voor nieuwe evaluatoren 49 348 12 11,98 85,09 2,03
2. Uw opinie m.b.t. de evaluatieprocedure
2.1{De procedure is te moeilijk, te complex 94| 226 89 2298| 5526| 21,76
2.2§De procedure is te omslachiig, te lang 125 203 81 30,56| 49,63] 19,80
2 3}De procedureregels zijn onduidelijk 127 200 82 31,05 48,00 2005
2.4Er zijn te veel partijen betrokken in de procedure 69| 219 121 16,87| 53,55 29,58
2.5]Er zijn te veel beroepsmogelijkheden 34| 248 128 8,31| 60,15 31,54
2.6|Er zijn niet genoeg beroepsmogelijkheden 64| 269 76 15,65 65,77| 18,58
2.7|De procedure is te zwaar 11| 208 70 27.14| 5575 17.11
2.8{De procedure slorpt te veel capaciteit op 112] 229 68 27,38 5599| 16,63
2.9{De termijnen zijn te rigide, te strikt 71 261 w 17,36| 63,81 18,83
2.10}De rol van de evaluaticadviseur moet versterkt worden 102 264 43 24,94] 64,65 10,51
2.11|De evaluatieperiode van 2 jaar moet meer flexibel zijn 161 176 72 39,36 43,03| 1760
2.12|Niet iedereen moet tweejaarlijks aan een evaluatie onderworpen worden 134 143 132 3276| 34,96| 3227
2.13|Evaluatie moet enkel voor die personeelsleden bij wie het echt nodig is 135 110 164 33,01 26,89 40,10
2.14|Planningsgesprek en evaluatiegesprek moeten verplicht blijven 218| 126 65 53,30| 30,81] 15,89
2.15]De rol vaukde eindverantwoordelijke moet versterkt worden 72 254 83 1760| 6210 20,29
3. Uw opinie m.b.t. de inhoud van de evaluatie
3.1|Is te weinig ai':%estemd op de realiteit 173 172 64 42,30] 42,05 1565
3.2{1s te abstract 148 200 61 36,19| 48,90 14,91
3.3|De evaluatie biedt geen meerwaarde 158 147 103 38,88 3594 2518
3.4]De ‘waarden’ komen onvoldoende tot uiting 112 230 87 2738| 56,23 16,38
3.5|Het functioneringsgesprek wordt als ‘negatiel” ervaren 137 144 128 33,50| 3521 31,30
3.6]Het evaluatiegesprek wordt als ‘negatiel” ervaren 101 159 149 24,69 38,88 3643
3.7|De profielen stemmen overeen met de uitgeoefende functie 78 250 83 18,58 61,12 20,29
3.8]|De competenties zijn duidelijk omschreven 123 197 89 30,07 48,17 21,76
3.9|De objectieven zijn duidelijk omschreven 126 196 87 30,81) 4792 21,27
3.10]De objectieven zijn niet realistisch 73 244 92 17,85| 5966| 22,49
3.11{Het evaluatiesysteem is motiverend en stimulerend 58 171 180 14,18] 41,81 4401
3.12|Het evaluatiesysteem et aan tot hogere prestaties 59 189 161 14,43] 46,21 39,36
3.13|Het evaluatiesysteem is corrigerend en doet het personeelslid beter functioneren 80 170 159 19,56| 41,56] 38,88
Door het aanduiden van de verkeerde persoon als evaluator is de evaluatie
3.14}inhoudelijk vaak niet correct 198| 170 41 4841 415868 10,02
Het versterken van de rol van de eindverantwoordelijke zou moeten zorgen voor
3.15|meer eenvormigheid 112 245 52 27,38| 59,90 12,71
3.16|Evaluatie zorgt voor een meerwaarde op het vlak van management 73| 213|123 17,85| 52,08 30,07
3.17|Evaluatie zorgt voor een meerwaarde op het vlak van interpersoonlijke relaties 79| 181|149 19,32 44,25 3643
3.18]Evaluatie zorgt voor een meerwaarde op het vlak van carrigreontwikkeling 4| 167 148 22,98| 4083| 236,19
4. Uw opinie m.b.t. de gevolgen en de resultaten van de evaluatie
4.1{Er is onvoldoende differentiatie in de beoordelingen 187 199 23 45,72 48,66 5,62
4.2{Te negativistisch 114 204 el 27,87| 49,88 2225
4.3]Zou meer motiverend moeten zijn 256| 135 18 62,59| 33,01 4,40
4.4{Geen positieve gevolgen voor wie uitermate zijn best doet 277 112 20 67,73] 27,38 4,89
4.5|De term ‘bevredigend” is slecht gekozen 233 157 19 56,97 38,39 4,65
4.6{Het resultaat van een negatieve evaluatie wordt als een “straf® ervaren 217 153 39 53,06 37,41 9,54
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1.1{De opleiding voldoet aan de verwachtingen 49 45 7 4851| 4455 6,93
1.2|De opleiding is te veel gericht op de administratieve afhandeling (procedure) 13 70 18 12,87| 6931 17,82
1.3|De opleiding belicht onvoldoende de achterliggende filosofie 24 45 32 23,76| 4455 31,68
Qok het personeel (geévalueerden) zou vorming moeten krijgen waarin o.a. de
1.4 procedure, het waarom en het doel van de evaluatie uitcengezet wordt 50 a7 14 49,50| 3663| 13,86
1.5)Er zijn te weinig opleidingssessies voor nieuwe evaluatoren 12 66 23 11,88] 6535 22,77
2. Uw opinie m.b.t. de evaluatieprocedure
2.1|De procedure is te moeilijk, te complex 35 38 28 3465| 3762 27,72
2.2|De procedure is te omslachtig, te lang 44 31 26 43,56| 30,69] 2574
2.3|De procedureregels zijn onduidelijk 23 42 36 2277| 4158| 3584
2.4{Er zijn te veel p?il'tijsn betrokken in de procedure 17 35 49 16,83| 3465 4851
2.5}Er zijn te veel beroepsmogelijkheden 15 44 42 14,85| 4358 41,58
2.6|Er zijn niet genoeg beroepsmogelijkheden 8 48 45 7.92| 4752 44,55
2.7|De procedure is te zwaar 55 27 19 54,48| 2673] 1881
2.8|De procedure slorpt te veel capaciteit op 53 32 16 52,48| 3168| 1584
2.91De termijnen zijn te rigide, te strikt 43 39 19 42,57 3861| 1881
2.10{De rol van de evaluaticadviseur moet versterkt worden 24 59 18 2376| 5842 17,82
2.11{De evaluatieperiode van 2 jaar moet meer flexibel zijn 66 19 16 6535 1881| 1584
2.12|Niet iedereen moet tweejaarlijks aan een evaluatie onderworpen worden 40 26 36 39,60| 24,75 3564
2.13|Evaluatie moet enkel voor die personeelsleden bij wie het echt nodig is 39 12 50 3861 11,88 4950
| 2.14]Planningsgesprek en evaluatiegesprek moeten verplicht blijven 72 18 11 7129 17,82 1088
2.15|De rol van de eindverantwoordelijke moet versterkt worden 26 49 26 2574 4851 2574
3. Uw opinie m.b.t. de inhoud van de evaluatic
3.1)ls te weiﬂiﬂestemd op de realiteit 42 31 28 4158 3069 2772
3.2|1s te abstract 42 30 29 41,68] 29,70 28,71
3.3|De evaluatie biedt geen meerwaarde 24 22 55 23,76| 21,78 5446
3.4 De “waarden” komen onvoldoende tot uiting 42 35 24 4168 34,65 23,76
3.5|Het functioneringsgesprek wordt als ‘negatiel” ervaren 27 30 44 26,73| 29,70| 43,56
3.6|Het evaluatiegesprek wordt als “negatief” ervaren 14 20 67 13,86] 19,80 66,34
3.7|De profielen Stemmen overeen met de uitgeoefende functic 20 45 36 19,80| 44,55| 3564
3.8|De competenties zijn duidelijk omschreven 32 47 22 31,68| 46,53] 21,78
3.9{De objectieven zijn duidelijk omschreven 48 41 12 47,52| 4059 11,88
3.10|De objectieven zijn nict realistisch 18 43 40 17.82| 42,57 39,60
3.11|Het evaluatiesysteem is motiverend en stimulerend 23 49 29 22,77 48,51 28,71
3.12|Het evaluatiesysteem zet aan tot hogere prestaties 28 41 32 27,72 4059| 3168
3.13|Het evaluatiesysteem is corrigerend en doet het personeelslid beter functioneren 35 42 24 3465 4158 2376
Door het aanduiden van de verkeerde persoon als evaluator is de evaluatie
3.14}inhoudelijk vaak niet correct 19 42 40 18,81 4158 39860
Het versterken van de rol van de eindverantwoordelijke zou moeten zorgen voor
3.15}meer eenvormigheid 31 43 27 3069 4257| 2673
3.16]Evaluatie zorgt voor een meerwaarde op het vlak van management 48 36 17 47,52| 3584 16,83
3.17|Evaluatie zorgt voor een meerwaarde op het vlak van interpersoonlijke relaties 47 29 25 46,53| 28,71| 24,75
3.18|Evaluatie zorgt voor een meerwaarde op het vlak van carriéreontwikkeling 40 35 26 39,60 3465 2574
4. Uw opinie m.b.t. de gevolgen en de resultaten van de evaluatie
4 1|Er is onvoldoende differentiatie in de beoordelingen 70 18 13 69,31 17,82 12,87
420 Te negativistisch 22 36 43 21,78 3564| 42,57
4.3]Zou meer motiverend moeten zijn 61 33 7 60,40 3287 6,93
4.4|Geen positieve gevolgen voor wie uitermate zijn best doet 66 19 16 6535 18,81| 1584
4.5|De term ‘bevredigend” is slecht gekozen 72 16 13 71,29] 1584 12,87
4.6]Het resultaat van een negatieve evaluatie wordt als een ‘straf” ervaren 56 36 9 5545| 3564 8,91
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L. Uw opinie m.b.t. de opleidingen in het kader van de evaluatie

1.1{De opleiding voldoet aan de verwachtingen 17 7 2 6538| 26,92 7,69
1.2|De opleiding is te veel gericht op de administratieve afhandeling (procedure) 3 16 7 11,54| 61,54] 26,92
1.3|De opleidiilg belicht onvoldoende de achter]iggfnde filosofie 8 5 13 30,77 19,23| 50,00
Ook het personeel (geévalueerden) zou vorming moeten krijgen waarin o.a. de
1.4{procedure, het waarom en het doel van de evaluatie uiteengezet wordt 18 5 3 69,23| 19,23 11,54
1.5{Er zijn te weinig opleidingssessies voor nieuwe evaluatoren 5 14 7 19,23] 53,85 26,92
!. Uw opinie m.b.t. de evaluatieprocedure
2.1§De procedure is te moeilijk, te complex 12 B 8 4615 23,08 30,77
2.2}De procedure is te omslachtig, te lang 12 5 9 46,15 19,23| 34,62
2.3|De procedureregels zijn onduidelijk 5 10 11 19,23| 3846| 42,31
2.4Er zijn te ve?p-axtijeu betrokken in de procedure 2 5 19 769 19,23] 73,08
2.5{Er zijn te veel beroepsmogelijkheden 5 7 14 19,23| 26,92| 53,85
2.6]Er zijn niet genoeg beroepsmogelijkheden 2 8 16 7.69] 30,77 61,54
2.7|De procedure is te zwaar 18 4 4 69,23 15,38 15,38
2.8|De procedure slorpt te veel capaciteit op 20 3 3 76,92 11,54] 11,54
2.9|De termijnen zijn te rigide, te strikt 17 7 2 65,38 26,92 7,69
2.10|De rol van de evaluaticadviseur moet versterkt worden 4 14 8 15,38 53,85 30,77
2.11{De evaluatieperiode van 2 jaar moet meer flexibel zijn . 20 4 2 76,92| 15,38 7,69
2.12)Niet iedereen moet tweejaarlijks aan een evaluatic onderworpen worden 12 3 11 46,15| 11,54| 42,31
2.13|Evaluatie moet enkel voor die personeelsleden bij wie het echt nodig is . 7 2 17 26,92 7,68 6538
2.14{Planningsgesprek en evaluatiegesprek moeten verplicht blijven 18 4 4 69,23| 15,38 15,38
2.15{De rol van de eindverantwoordelijke moet versterkt worden 13 7 6 50,001 26,92 23,08
3. Uw opinie m.b.t. de inhoud van de evaluatie
3.1)Is te weinig afgestemd op de realiteit 7 11 8 26,92| 4231| 30,77
3.2|Is tec abstract 9 5 12 34,62 19,23| 46,15
3.3|De evaluatie biedt geen meerwaarde 1 5 20 3,85 19,23| 76,92
3.4|De ‘waarden’ komen onvoldoende tot niting 17 6 3 65,38] 23.08] 11,54
3.5|Het functioneringsgesprek wordt als ‘negatief” ervaren 6 7 13 23,08 2692 50,00
3.6|Het evaluatiegesprek wordt als ‘negatief” ervaren 1 7 18 3,85 2692| 69,23
3.7|De profielen ;temmen overeen met de uitgeoefende functie 8 10 8 30,77| 3846| 30,77
3.8|De competenties zijn duidelijk omschreven 8 11 30,77 4231 2692
3.9|De objectieven zijn duidelijk omschreven 16 7 3 61,54| 26,92| 11,54
3.10}De objectieven zijn niet realistisch 2 8 16 7,69 30,77 61,54
3.11|Het evaluatiesysteem is motiverend en stimulerend 9 14 3 34,62 53,85 11,54
3.12|Het evaluatiesysteem zet aan tot hogere prestaties 9 10 7 3462| 3846 26,92
3.13|Het evaluatiesysteem is corrigerend en doet het personeelslid beter functioneren 10 13 3 3846| 50,00 11,54
Door het aanduiden van de verkeerde persoon als evaluator is de evaluatie
3.14}inhoudelijk vaak niet correct 3 7 16 11,54| 26,92 61,54
Het versterken van de rol van de eindverantwoordelijke zou moeten zorgen voor
3.15meer eenvormigheid 12 5 9 46,15 19,23 34,62
3.16|Evaluatie zorgt voor een meerwaarde op het vlak van management 19 6 1 73,08/ 23,08 3,85
3.17|Evaluatie zorgt voor een meerwaarde op het vlak van interpersoonlijke relaties 20 4 2 76,92 15,38 7,69
3.18|Evaluatie zorgt voor een meerwaarde op het vlak van carriéreontwikkeling 15 9 2 57,69| 34,62 7,69
L. Uw opinie m.b.t. de gevolgen en de resultaten van de evaluatie
4.1|Er is onvoldoende differentiatie in de beoordelingen 17 1 8 65,38 3,85| 30,77
4.2|Te negativistisch 4 7 15 15,38 26,92| 57,69
4.3|Zou meer motiverend moeten zijn 12 g 5 46,15| 3462 19,23
4.4{Geen positieve gevolgen voor wie uitermate zijn best doet 16 4 6 61,54| 1538 23,08
4.5|De term ‘bevredigend’ is slecht gekozen 16 4 5 61,54 15,38 23,08
4.6{Het resultaat van een negaticve evaluatie wordt als cen ‘straf’ ervaren 15 9 2 57,69 3462 7,69 L
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